Unternehmensiibergabe -
(k)ein leichtes Spiel?

NO Metalltechnik. In den kommenden Jahren ist ein natiirlicher Generationenwechsel in der
Landesinnung absehbar. Auch in vielen Betrieben zeichnet sich ein solcher ab.

TEXT: DORIS BRACHER UND DAVID LEISCH

[~ ine Ubergabe stellt eine grofie Verinde-
| rung in Unternehmen dar, die gut vor-
bereitet gehort. Meist gibt eine bevorste-
hende Pensionierung Anlass, es konnen
aber auch familidre, wirtschaftliche
oder andere Griinde eine Entschei-
dung notwendig machen.

Der Wechsel von einer Gene-
ration auf die andere ist jeden-
falls ein mneuralgisches Ereig-
nis, das durchaus emotional
verlaufen kann. Wenn die ,Al-
ten“ nicht loslassen, die ,Neu-
en nicht akzeptiert werden, geht
es oft um verschiedene
Wertvorstellungen
oder um Macht.

Wer sein Unter-

nehmen an eine/n

Nachfolger*in {iber-

gibt, betritt Neu-

land — egal, ob der Be-

trieb innerfamilidr oder

durch jemanden Externen weitergefiihrt
wird.

Anlass mit vielen Facetten

,Empfehlenswert ist, wenn eine Ubergabe
gut geplant wird und somit als iiberschau-
barer Prozess ablaufen kann, der am bes-
ten mit einer griindlichen Kldrungspha-
se eingeleitet wird, sagt Dr. David Leisch.
Der Unternehmensberater aus Erlauf hat
zahlreiche Ubergaben erfolgreich beglei-
tet und warnt davor, eine Betriebsiibergabe
als ,leichtes Spiel” zu betrachten, denn es
sind etliche Parameter zu beachten. ,Nicht
nur der Ubergeber, sondern vor allem der
Ubernehmer sollte sich die wichtigsten
Punkte gut iiberlegen!®, empfiehlt David
Leisch.

Klarungsphase zu Prozessbeginn

Bevor ein/-e Ubernehmer*in Uberlegun-
gen anstellen kann, muss sich die/der
Ubergeber*in im Klaren sein, ob er/sie sich
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aus dem Unternehmen tatsichlich zuriick-
ziehen will und wer nachfolgen kénnte: je-
mand aus der Familie, ein/-e Mitarbeiter*in
— oder soll verkauft werden. In jedem Fall
miissen fachliche und menschliche Vor-
aussetzungen erfiillt werden, ehrlich beur-
teilt sollte werden, ob die Person der Situ-
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ation gewachsen

ist. Die Fithrung

eines Unterneh-

mens braucht an-

dere Skills, auch die finan-

ziellen Herausforderungen gilt es, zu

berticksichtigen. Erst dann geht es

an die Bewertung des betriebswirt-
schaftlichen Potenzials.

Betriebswirtschaftliche
Bewertung

Die Unternehmensbewertung ist not-
wendig, um den richtigen Verkaufs-
preis zu treffen und auch steuerlich ab-
gesichert zu sein. Hier empfiehlt sich das
Gesprdch mit dem Steuer- oder Unterneh-
mensberater, um auf Nummer sicher zu ge-
hen. Eine gute Unternehmensbewertung un-
terliegt genauso einer Norm, wie auch tech-
nische Prozesse in der Metallbranche. Fiir
die Bewertung kommt das Fachgutachten
»KES/ BW 1“ zur Anwendung. Geklirt wer-
den muss auch die richtige Ubertragung, die
von Gesellschaftsform und Kdufer abhingt.

Wirtschaftliche und
rechtliche Kriterien

Bei der Auswahl des Nachfolgers spie-
len wirtschaftliche und auch rechtliche

1. Grundsatzentscheidung: Ja oder Nein?

2. Unternehmensbewertung: Was beeinflusst den Wert des Unternehmens?

3. Variantenvergleich: Welche Ubertragungsform?

4. Auswahlphase: Wer wird der Nachfolger?

5. Verhandlungsphase: Was zu welchem Preis?

6. Fahrplan und vertragliche Regelung

7. Umsetzung: Wohin geht es konkret?

Kriterien eine Rolle. Steuerliche Aspek-
te, gewerberechtliche Fragen miissen ge-
kldrt werden, meist hat auch die Hausbank
ein gewichtiges Wort mitzureden. Ver-
fligt die Person tiber die passende Bonitdt
oder iiber Eigenmittel? Wie ldsst sich der
hochste Wert erzielen? Die Preisfindung ist
schliefflich eine wichtige, vor allem aber
eine nicht revidierbare Handlung, fiir de-
ren Eruierung eine ausreichende Vorlauf-
zeit benotigt wird. Hier unterstiitzt ein Un-
ternehmensberater sowohl bei den offenen
Fragen als auch bei der Optimierung der
Strategie.

Detailverhandlungen

Erst wenn die Auswahl einer passenden
Nachfolge gekldrt und das betriebswirt-
schaftliche Potenzial bewertet ist, macht es
Sinn, sich mit Detailverhandlungen aus-
einanderzusetzen. Bevor ein Ubernahme-
vertrag aufgesetzt wird, empfiehlt David
Leisch dringlich eine ,Due Diligence Prii-
fung” — das heifdt die externe Priifung aller
Rahmenbedingungen.

Vertragsgestaltung

Sind Art der Ubergabe, Preis, Konditionen,
rechtliche Rahmenbedingungen und die Fi-
nanzen gekldrt, geht es an die Vereinbarung
in Form eines Vertrages. ,Bitte dies auch im

Familienverbund zu tun, vor allem wenn es
mehrere Erben gibt!“, empfiehlt Dr. Leisch.
Im Vertrag festgehalten werden muss der ge-
naue Zeitpunkt, aber auch, wie der Weg zum
Tag null aussieht bzw. ob der Ubergeber wei-
ter im Unternehmen mitarbeitet, als Konsu-
lent zur Verfiigung steht — auch, ob dies ge-
wiinscht ist.

Umsetzung

Die Umsetzungsphase sollte passend be-
gleitet werden — spdtestens jetzt ist der Weg
zum Steuer- und/oder Unternehmensbera-
ter bzw. zur Hausbank unumgénglich. Emp-
fehlenswert ist dartiber hinaus ein fachlich
geeigneter Rechtsanwalt zur Kldrung von
Rechtsfragen; Vertragsvereinbarungen er-
fordern auch einen Notar.

Doris Bracher ist Akademische
PR-Beraterin in Loosdorf/NO
(bracher-kommunikation.com).

Dr. David Leisch ist Unternehmensberater
mit wirtschaftlichem Schwerpunkt in Wien
(dr-leisch.at).

Betriebsnachfolge kommunikativ begleiten

Eine Ubergabe birgt viele Konflikte, sei es in der Familie, zwischen den

Mitarbeiter*innen oder sonstigen Beteiligten. Gerade Zeiten des Wandels brauchen

Aufmerksamkeit, um analoge Vorgange im Miteinander zu verstehen, um Lésungen zu

finden. Hier unterstlitzt ein Wirtschaftscoach, der die Klarung und Bewaltigung einer

maglichen Krise begleiten kann.

In solchen Phasen sollte der Erfolgsfaktor Kommunikation berticksichtigt werden.

,Gerade Veranderungen wie eine Betriebsiibergabe erfordern vielfltige, kommuni-

kative Maf3nahmen. Je mehr offen mit den unterschiedlichsten Anspruchsgruppen

kommuniziert wird, desto weniger Chance hat die Gertichtekiiche®, sagt PR-Beraterin

und Kommunikationsprofi Doris Bracher. Ein professioneller Ubergang bzw. Neustart

vermittelt nach auf3en und innen Sicherheit. Eine Betriebstibergabe ist ein wichtiger

Anlass, der es Wert sein sollte, Kompetenz und Unterstiitzung von aulen zuzulassen.

Die WKO fordert diverse Beratungsleistungen - die NO Landesinnung Metalltechnik

berat Sie gerne!

ZVG Schinnerl

KommR Harald
Schinnerl, Bun-
des- und NO Lan-
desinnungsmeis-
ter Metalltechnik

Loslassen lernen

Unternehmerinnen und Unternehmer, die sich
mit der Weiterfiihrung eines Betriebes ausei-
nandersetzen, wissen, dass es nicht so einfach
ist. Es gibt eine Reihe von Entscheidungen, die
esvorab, abzuwdgen, zu bewerten und zu ana-
lysieren gilt — finanzielle, gewerberechtliche,
steuertechnische. Fiir vieles gibt es Regelun-
gen, Vorschriften, Gesetze —, auch wenn dies
einem ,, Dschungel “ gleicht, ist doch eine Art
Anleitung vorhanden.

Die wirkliche Herausforderung ist aber, Men-
schen in Verdnderungsprozessen mitzuneh-
men. Die Entscheidung, ob der Betrieb iiber-
geben werden soll — und wann ein guter Zeit-
punkt ist, birgt bereits Konfliktpotenzial.
Prinz Charles teilt sein Schicksal mit vielen,
denn in so manchem Betrieb wiirden ambitio-
nierte Junge bereitstehen, aber , die Alten be-
weisen (sich selbst?), dass sie noch lange nicht
zum alten Eisen zdhlen. Und wenn sich die lo-
gischen Nachfolger spdter anderen Aufgaben
zugewandt haben, jammern , die Alten“, dass
kein Interesse vorhanden sei ...

Kein Interesse der Nachkommen kann natiir-
lich ein Thema sein, die fehlenden Vorausset-
zungen sind ein anderer Aspekt. Ist der/die
potenzielle Nachfolger*in auch wirklich ,,po-
tent “ genug? Vielleicht geht es ja gar nicht da-
rum, ob ,,die Neuen “ die Aufgaben bewdltigen
konnen, sondern irritiert vielmehr, dass sie es
anders machen!?

Die Sachverhalte sind komplex, Menschen
sind verletzlich. Meist sind in eine Betriebs-
nachfolge jene involviert, die einem am néchs-
ten stehen — Familienangehdrige, langjahri-
ge Mitarbeiter*innen oder Weggefihrten. Ich
denke, so ein Prozess ist eine Investition in
externe Begleitung wert. Er bietet Anlass zur
personlichen Entwicklung, um eigene Haltun-
gen zu tiberpriifen, um Neues kennenzulernen
und zu akzeptieren — und um loszulassen und
damit neue Freiheiten zu gewinnen!

Ihr Innungsmeister
KommR Harald Schinnerl
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